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VIzIUNE

VALORI

MISIUNE

PRIORITĂȚI
STRATEGICE

1. Resurse umane;
2. Infrastructură;
3. Resurse financiare;
4. Competiții / Activitatea

sportivă;
5. Știința sportului;

6. Comunicare publică/
consolidarea imaginii;

7. Consolidarea rolului FRTS
în activitatea spor tivă de
elită în România și pe plan
internațional.

Tradiție Autocontrol

Promovarea valorilor dobândite prin practicarea tirului sportiv
în deplin respect față de natură și față de semeni, care să ducă
la o lume mai bună pentru copiii noștri.

Respect ExcelențăPatriotism

Consolidarea infrastructurii sportive pentru practicarea
tirului sportiv în întreaga țară, concomitent cu lărgirea
bazei de selecție pentru marea performanță care vizează
reprezentarea României la Jocurile Olimpice



TRADIȚIE

Tirul sportiv este una dintre disciplinele sportive cu mare tradiție în România. Atestat documentar ca prezență activă
încă din 1831 prin Asociația cetățenească de tir din Arad, tirul sportiv devine prioritar în țara noastră, în randul disciplinelor
sportive cu probe olimpice, datorită unor rezultate excepționale concretizate în medalii obținute cucerite la Jocurile Olimpice,
Campionate Mondiale, Campionate Europene. De referință sunt performanțele sportivilor români care au făcut istorie: Iosif
Sîrbu, Ştefan Petrescu, Ion Dumitrescu, Marcel Roşca, Virgil Atanasiu, Dan Iuga,Corneliu Ion, Sorin Babii, Alin George
Moldoveanu.

PERFORMANȚĂ

Tirul sportiv românesc se află încă într-o ierarhie fruntașă a sportului românesc, datorită rezultatelor internaționale
oficiale obținute de-a lungul ultimilor ani. La ultima ediție a Jocurilor Olimpice de la Tokyo, doar un incident nefericit din
poligon a făcut ca Laura Ilie să nu prindă finala probei de pușcă 10 m a.c. unde cu toții speram la o medalie, ținând cont de
rezultatele foarte bune obținute la competițiile care au precedat Jocurile Olimpice. De altfel, și în prezent, Laura Ilie va fi 
probabil prima sportivă care va obține calificarea pentru Jocurile Olimpice de la Paris, dat fiind rezultatul foarte bun (medalie
de bronz) obținut la Cupa Mondială din Jakarta. Iată însă toate rezultatele sportivilor români de top obținute în ultimii ani la
competițiile majore:

n Anul 2017
l Campionate Mondiale – 1 loc II
l Campionate Europene – 1 loc X, 1 loc XII
l Cupe Mondiale – 1 loc I, 1 loc II

n Anul 2018
l Campionate Mondiale – 1 loc IV, 1 loc VI, 1 loc X, 2 locuri XI
l Campionate Europene – 1 loc I, 1 loc IX, 1 loc X
l Cupe Mondiale – 1 loc I, 2 locuri II
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n Anul 2019
l Campionate Mondiale – 1 loc VI, 1 loc VII
l Campionate Europene – 1 loc I, 1 loc III, 1 loc V, 3 locuri VI
l Cupe Mondiale – 1 loc II, 1 loc III
l Jocurile Europene – 1 loc I

n Anul 2020
l Campionate Europene – 1 loc I, 1 loc VII

n Anul 2021
l Jocurile Olimpice Tokyo 2020 – 1 loc IX
l Campionate Mondiale Juniori – 1 medalie argint, 1 medalie bronz
l Campionate Europene – 1 medalie bronz
l Campionate Europene Juniori – 1 medalie bronz
l Cupe Mondiale – 1 medalie aur, 1 medalie argint, 1 loc VIII

n Anul 2022
l Campionate Mondiale Juniori – 1 medalie bronz
l Campionate Europene Juniori – 1 medalie bronz, 1 loc V, 1 loc VIII
l Cupe Mondiale –1 medalie argint, 2 medalii bronz, 1 loc VIII

INOVARE

Tirul sportiv este într-o permanenta schimbare și diversificare. Federația Română de Tir Sportiv este responsabilă cu
gestionarea probelor sportive practicate în țara noastră. În prezent, pe lângă grupele de probe principale din tirul sportiv re-
spectiv: Pistol, Puşcă, Talere, se practică și Sporting, PPC și IDPA. Federația ar trebui să trateze corect aceste discipline princi-
pale, plus celalalte discipline nou apărute, creând și promovând un mod echilibrat de dezvoltare a tuturor probelor de tir
sportiv cuprinse în programul Jocurilor Olimpice, precum și cel al Campionatelor Mondiale și Europene, concomitent cu real-
itățiile tirului sportiv românesc privind tradiția și cererea actuală.
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EFICIENȚĂ LA NIVELUL MANAGEMENTULUI

Perspectiva destul de apropiată a modificării Statutului Federației precum și a adoptării unei noi viziuni și evident a
unei noi legi a sportului va impune o nouă revizuire în concordanță  cu transformările pe care societatea și mediul economic
din țară le-au cunoscut. Aceste transformări vor trebui preluate și de noi, lucru pe care, pe alocuri l-am realizat, întrucât
Statutul Federației a fost supus unor transformări încă din 2007. Un nou Statut va avea în vedere în primul rând crearea
cadrului pentru ca federația noastră împreună cu Președintele ei să își ducă la bun sfârșit obiectivele strategice pe care și le-a
propus și pe care și le va propune pentru perioada următoare. O perioadă dificilă, trebuie să o spunem încă de la început, o
perioadă, în care întreg sportul românesc traversează o perioadă de declin, perioadă însă în care nu avem timp de lamentări,
ci va trebui să ne sporim eforturile!

Ca atare, va trebui să pornim de la definirea principiilor și a obiectivelor noastre pe care le vom enumera în continuare
ca fiind:

PRINCIPII 
l Flexibilitatea și Transparența actului de conducere;
l Descentralizarea puterii de decizie;
l Delegarea de competență;

OBIECTIVE
l Alinierea din punct de vedere legislativ (recomandările Comisiei Europene – referitoare la activitatea sportivă) la realitățile
actuale;
l Realizarea unui circuit eficient al documentelor;
l Responsabilizarea resursei umane și a fiecărui compartiment în parte;
l Înființarea Comisiei de MARKETING și PR, precum și eficientizarea relaționării dintre compartimentul tehnic (Antrenor Fed-

eral) - Comisia de Competiții și Comisia Tehnico – Metodică.

Pentru realizarea obiectivelor fără a ne abate de la principiile enuțate, trebuie să știm exact de unde plecăm și încotro
ne îndreptăm, ținând cont de contextul intern și de cel extern în care va trebui să ne desfășurăm activitatea. Ca atare, am re-
curs la un instrument de management care ne va arăta imaginea momentului și ne va indica posibile resurse și oportunități
de care trebuie să ținem cont. Drept urmare am recurs la o analiză SWAT valorizând în diagramă itemii identificați, pentru a
putea vedea potențialul de transformare, într-o dinamică dată de viitoarele noastre acțiuni menite să ne ducă la îndeplinirea
obiectivelor asumate.
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l TRADIȚIE (aprox.160 ani); S1
l REzULTATE deosebite obținute în competițiile inter-

naționale; S2
l BAzĂ materială generoasă ca spațiu (București, Arad,

Iași, Oradea, Focșani, Baia Mare, Alexandria, Lugoj,
Luduș, etc.); S3

l FINANȚARE din bugetul public; S4
l CONTRACT finanțare Ministerul Sportului; S5
l FINANȚAREA Loturilor Olimpice de către Comitetul

Olimpic și Sportiv Român; S6
l NIVEL profesional al antrenorilor și arbitrilor; S7
l RESURSĂ umană (sportivi) tineri foarte valoroși (juniori

și tineret); S8
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PUNCTE TARI

l NUMĂR mic de structuri sportive cu secție de 
TIR SPORTIV; W1

l COSTURI ridicate ale materialelor și echipamentului 
sportiv; W2

l FINANȚARE precară a secțiilor de tir sportiv; W3
l NEADAPTAREA rapidă la cerințele create de pandemie
l NUMĂRUL redus de practicanți; W4
l CALENDAR competițional sportiv intern deficitar din punct

de vedere metodic; W5
l BUGET insuficient pentru susținerea unor programe și 

subprograme din contractul cu Ministerul Sportului; W6
l NUMĂR foarte scăzut al Partenerilor/Sponsorilor, W7
l ACHIzIȚIE de materiale și echipament sportiv sub cerințe; W8

PUNCTE SLABE

l IMPLEMENTAREA unui proiect de dezvoltare a unui Com-
plex de Tir Sportiv în fiecare regiune de dezvoltare; O1

l MODERNIzAREA și utilarea poligoanelor existente; O2
l ORGANIzAREA de competiții de nivel european și mondial; O3
l EXTINDEREA practicării unor probe de către persoane cu

nevoi speciale; O4
l CREȘTEREA numărului de practicanți; O5
l TRENDUL crescut de construcții de poligoane private; O6
l ÎNFIINȚAREA de noi structuri sportive private; O7
l CREȘTEREA nivelului veniturilor proprii prin desfășurarea

diverselor activități colaterale Tirului Sportiv; O8
l ÎNFIINȚAREA de sedii de Tir Sportiv la cluburile departa-

mentale (MS,MEC,Ministerul Transporturilor, etc.); O9
l CONSTRUCȚIA de săli (construcție ușoară) pentru secțiile

de tir sportiv nou înființate; O10

OPORTUNITĂȚI

l TERENUL de aproximativ 65ha aflat într-o zonă foarte
atractivă din punct de vedere imobiliar și nu numai; T1

l DOSAR ÎN INSTANȚĂ cu Societatea Romsilva referitoare la
revendicarea unei suprafețe din cadrul complexului; T2

l O RAMURĂ DE SPORT ELITISTĂ; T3
l SUBFINANȚAREA sistemului; T4

AMENINȚĂRI
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Este lesne de observat că unii dintre item-ii negativi (puncte slabe/amenințări) sunt valorizați în apropierea intersecției
axelor sau în apropiere de o axă, astfel că o amenițare actuală ar putea fi transformată printr-o atentă abordare înr-o oportu-
nitate, sau chiar într-un punct forte. De exemplu, interesul dezvoltatorilor imobiliari pentru terenul aferent Poligonului Iosif
Sârbu bine gestionat prin asigurarea prin legislație a unei protecții, poate deveni dintr-o amenințare un punct forte, și anume
prin amplasarea într-o zonă de interes. 

Lipsa partenerilor/sponsorilor poate deveni o oportunitate dintr-un punct slab printr-o abordare pozitivă de genul
celebrei povești urbane despre cei doi agenți de vânzări care au văzut în mod diferit faptul că în Africa nu se purta
încălțămite. O bună abordare a imagini federației și a sportivilor de top, poate oferi bune prilejuri de asociere pozitivă cu val-
orile sportive a unor branduri de succes.

Dar și în celălalt sens pot apărea alunecări, ca de exemplu deficienta utilizare a infrastructurii din teritoriu, sau superfi-
cialitate în gestionarea actelor juridice și de proprietate, care poate trezi inters din partea unor dezvoltatori imobiliari sau alți
stakeholderi ai comunităților locale.

Iată de ce, prioritar pentru FRTS va fi în toată această perioadă implementarea unui sistem de management perfor-
mant și un tip de leadership care ne poate asigura atingerea tuturor obiectivelor asumate. În acest sens, direcțiile noastre de
acțiuni vor fi bine conturate și urmărite în dinamica lor.

DIRECȚII DE ACȚIUNE:   

l Îmbunătățirea și adaptarea la cerințele actuale ale Regulamentului de organizare a activității de tir sportiv.
l Redactarea și îmbunătățirea regulamentelor proprii pentru fiecare comisie;
l Adaptarea Regulamentului de Organizare și Funcționare (ROF) dar și al Regulamentului de Ordine Interioară (ROI)

la cerințele actuale; 
l Îmbunătățirea sistemului de comunicare în interiorul Federației dar, foarte important, și între Federație și cluburile

sportive, asociații județene, alte instituții și organizații interne și internaționale. Pentru aceasta este nevoie de modern-
izarea  și de optimizarea informațiilor din website-ului Federației.

l Adaptarea funcționării a Comisiei de Competiții la realitățile actuale;
l Finalizarea traducerii în limba româna a tuturor regulamentelor ISSF;
l Asigurarea transparenței, permițând astfel accesul la informație cu privire la desfășurarea activității federației.
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Pornind de la principiul eficienței, ne vom concentra pe MAXIMIzAREA RESURSELOR proprii, după cumurmează:

În cadrul procesului de reorganizare și de reașezare a întregii activități a federației având la bază principiile manage-
mentului performant, vom acorda o importanță deosebită realizării de venituri proprii, dar mai ales vom eficientiza modul
de folosire a acestor resurse astfel încât să obținem maximum de beneficii. Pentru aceasta, ne vom concentra 
asupra următoarelor direcții de acțiune:
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l Suport financiar pentru asigurarea coerenței și consistenței
activităților Federației;

l Demararea, continuarea și susținerea unor proiecte 
punctuale;

l Exploatarea spațiilor existente în cadrul Complexului
Sportiv „Iosif Sîrbu” în vederea eficientizării acestora din
punct de vedere organizatoric și financiar.

n Atragerea de noi parteneri și
sponsori, precum și inițierea
unor colaborări pe termen
lung pentru a asigura:

l Construirea unei imagini a FRTS mai atractivă pentru
parteneri și sponsori

l Atragerea de fonduri din mediul privat;
l Evidențierea modernizării și a dinamicii federației noastre;
l Realizarea unei bune comunicări a instituției, promovarea

FRTS în mass-media și  în general în spațiul public; De-
mararea unui proces amplu de rebranding al Federației
care să ne asigure o mai bună prezentare a valorilor pe
care le promovăm.

n Aplicarea principiilor
marketingului sportiv.
Acest lucru ar fi posibil prin în-
ființarea unei comisii/comparti-
ment de marketing și P.R., cu
următoarele atribuții:



INVESTIȚII ÎN BAZA MATERIALĂ

Tirul sportiv este, după cum știm, o disciplină în care baza materială este definitorie pentru accesul la marea perfor-
manță. De aceea, în strategia noastră generală, dezvoltarea și modernizarea bazei materiale este o prioritate. În ceea ce
privește Complexul Sportiv „IOSIF SÎRBU”, vom avea în vedere:

l Amenajarea, întreținerea și modernizarea poligoanelor, a spațiilor de cazare și de masă;

l Utilarea poligoanelor la standarde regulamentare pentru activitatea competițională precum și organizarea de antrena-
mente și alte evenimente;

l Înființarea și derularea unor programe sociale de protejare a mediului prin care să atragem cluburile sportive dar și
cetățeni ai Bucureștiului și în special cei din zonelor vecine complexului sportiv - copii și adulți, precum și alte instituții din
alte domenii de activitate, pentru îngrijirea și amenajarea spațiilor verzi din interiorul complexului, și în special zonele îm-
pădurite;

l Dezvoltarea unor programe și activități care se desfășoară în natură, precum tabere de cercetași, trasee hipice, orientare
turistică, ciclo-cros, alergare prin pădure, tenis de câmp, fotbal, tir cu arcul, tir sportiv pentru amatori etc.

Am aprobat încă din anul 2016 demararea unor proiecte noi de investiții, dar pașii făcuți au fost foarte timizi. Pentru
următoarea perioadă, ne propunem ca, împreună cu Ministerul Sportului, dar și cu sprijinul Companiei Naționale de Investiții
să demarăm obiectivele de investiții din cadrul Complexului de Tir Sportiv „Iosif Sîrbu”
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n Macheta obiectivelor 
de investiții din Complexul
de Tir Sportiv „Iosif Sîrbu”



Managementul infrastructurii și dezvoltarea sistemului de atragere a fondurilor trebuie să fie o altă prioritate.
Cunoaștem cu toții realitățiile economice cu care se confruntă societatea noastră în general, sportul și tirul sportiv în special.
Deși tirul sportiv se bucură de finanțare de la Ministerul Sportului, necesitățiile pentru dezvoltare sunt mult mai mari ra-
portându-ne la ceea ce ne dorim să facem. Dezvoltarea implică creștere, extindere, ceea ce necesită fonduri suplimentare.
Pentru aceasta este nevoie să elaborăm și să implementăm o strategie de marketing pentru atragerea de noi surse de
finanţare. Totodată este nevoie de atragere de noi sponsori. Să nu uităm că tirul sportiv este un sport costisitor care nece-
sită materiale și echipamente foarte scumpe, mai ales în zona tirului de performanță și înaltă performanță. Federația
Română de Tir Sportiv beneficiază de o bază sportivă primită în folosiță gratuită pe o perioada de 49 ani - COMPLEXUL DE TIR
SPORTIV “IOSIF SÎRBU”. 

Facilitățile acestei baze sportive  permit o valorificare eficientă cu venituri care pot să crească. Trebuie să dezvoltăm și
să modernizăm patrimoniul prin dotarea lui cu echipamente și materiale destinate pregătirii sportivilor. Totodată trebuie să
acordăm un interes sporit tuturor inițiativelor de construire a poligoanelor, de atestare și funcționarea lor în condiții legale.
Dinamizarea relațiilor cu administrațiile centrale, structurile decizionale din sportul românesc și cu cele internaționale.

La nivelul instituțiilor de decizie centrală, pentru sportul românesc (MS, COSR) dar și acelor cu atribuții în domeniu
(MEN, MAI, MApN) constatăm o perioadă efervescentă cu multe lucruri de rezolvat. Deși tirul sportiv românesc are o tradiție
impresionantă privind reprezentarea în forurile internaționale, în prezent traversăm o perioadă de regres, drept care trebuie
să ne reinventăm strategia nominalizării arbitriilor inter- naționali, a reprezentanților în comitetele executive și în comisiile de
la nivelul Federației Internațională de Tir Sportiv – ISSF, Confederația Europeană de Tir Sportiv – CET, Federația Internațională
de Tir cu arme de vânătoare – FITASC, Asociația Internațională de Tir Defensiv cu Pistolul - IDPA și Asociația Internațională de
Pistol Precizie Competițional 1500 (cu arme de foc) - PPC

În afară de investiția planificată a fi realizată prin Compania Națională de Investiții la Complexul de Tir Sportiv „Iosif
Sîrbu”, Federația Română de Tir Sportiv a planificat modernizarea și construirea de noi complexuri de Tir Sportiv în toate
regiunile țării pentru dezvoltarea sportului de masă și a celui de performanță pe regiuni geografice, potențial uman și mate-
rial după cum urmează:

TIPURILE DE POLIGOANE ŞI DE SUPRAFEȚE NECESARE:

COmPlEx dE TIR SPORTIV  + ANExE, CARE ARE îN COmPONENţă:
n Poligon 50m/25 m – suprafață 8000m 2   
n Poligon 10 m – suprafață ~ 1500 m2
n Poligon talere (4 standuri) suprafață ~ 30.000 m 2
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REGIUNI

1. BUCURESTI + ILFOV - Complex de Tir Sportiv:
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

TOTAL: 24.500.000 euro

2. SUD / ALEXANDRIA – Poligon talere:  
l construcție – 1.140.000 euro
l dotări: 170.000 euro

TOTAL: 1.157.000 euro

3. NORD/EST / IASI – Complex de tir sportiv:  
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

TOTAL: 24.500.000 euro

4. SUD/EST / FOCȘANI  - Complex de tir sportiv:
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

/ CONSTANȚA  - Complex de tir sportiv:
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

TOTAL: 49.000.000 euro

5. SUD/VEST  / CRAIOVA – Complex de tir sportiv:  
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

TOTAL: 24.500.000 euro

6. CENTRU / BRAȘOV - Complex de tir sportiv:
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

TOTAL: 24.500.000 euro

7. NORD/VEST  / BAIA MARE – Poligon talere
l construcție – 1.140.000 euro
l dotări: 170.000 euro

/ ORADEA – Complex de tir sportiv 
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

/ CLUJ  - Complex de tir sportiv 
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

TOTAL: 50.570.000 euro

8. VEST / ARAD – Complex de tir sportiv 
l contrucție - 24.000.000 euro
l dotări – 500.000 euro

TOTAL: 24.500.000 euro

TOTAL GENERAL: 223.120.000 euro

Se impune înființarea de secții de Tir Sportiv la cluburile subor-
donate Ministerului Sportului din Constanța, Craiova și Cluj.
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FOCUS PE SPORTIVI

Ridicarea standardelor de performanță este provocarea noastră prioritară. Rațiunea de a exista a Federației trebuie să
fie obținerea de medalii la  cele mai importante competiții internaționale oficiale. Competiția rămâne elementul principal
de evaluare a capacității de performanță și elementul de motivare a sportivului pentru a continua. Iată de ce insistăm foarte
mult pe aspectul metodic oferit de competiţie, ca bază de analiză și de enunțare a măsurilor concrete de reglare și de elim-
inare a deficiențelor constatate. 

Elaborarea calendarului competițional pentru loturile naționale de seniori și juniori, este un secret al reușitelor inter-
naționale. Configurarea programului competițional intern trebuie să asigure cadrul realizării unei raționalizări şi standardizări
optime a metodologiei de pregătire sportivă și să permită modelarea pregătirii și participării la competițiile internaționale. 

Totodată, calendarul competițional intern trebuie să respecte posibilitatea sportivilor-elevi de a-și susține examenele,
evitându-se astfel eșecurile școlare. Vom continua să acordăm atenție și sprijin tuturor probelor prin susținerea pregătirii și
participării la competițiile internaționale oficiale, în principal cele de anvergură: Campionatele Europene, Campionatele Mon-
diale, Jocurile Olimpice. În acest sens, Federația trebuie să asigure condiții optime, pentru satisfacerea exigențelor cerute de
marea performanță. 

Pregătirea centralizată trebuie să ofere cadrul favorabil de elaborare, implementare și de evaluare a programelor de
pregătire a loturilor naționale, și să reprezinte una dintre cheile succesului tirului sportiv românesc. În   acest context, pentru
a se putea ajunge la un nivel de abordare solicitat de marea performanță, este nevoie de metode și de aparatură modernă,
care să îi pună antrenorului la dispoziție parametri efortului evidențiați cât mai clar, cuantificabili și accesibili, în vederea ori-
entării și dirijării acestuia în funcție de cerințele probei și de performanțele obținute. 

Un rol important în gestionarea acestor aspecte îl are echipa tehnică (Comisia Tehnico- Metodică şi Antrenorul federal),
care trebuie să coordoneze proiectele și programele componenţilor loturilor olimpice şi naționale. Trebuie să existe o colabo-
rare activă între toate colectivele tehnice care conduc loturile, o atmosferă de echilibru și imparțialitate, astfel încât deciziile
luate să fie obiective și transparente. Orientarea antrenorului de lot trebuie să umărească, în mod clar, obținerea perfor-
manței sportive.

Astfel, obiectivele de performanță prefigurate pentru următoarele două cicluri olimpice sunt următoarele:

n Anul 2023
l Campionatele Europene – Seniori – 1 medalie, 1 loc IV-VI
l Campionatele Europene – Juniori – 1 medalie
l Cupe Mondiale – Seniori – 2 medalii, 1 loc IV-VI
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n Anul 2024
l Jocurile Olimpice – 1 medalie
l Campionatele Europene – Seniori – 1 medalie, 
l Campionatele Europene – Juniori – 1 medalie,
l Cupe Mondiale – Seniori – 1 medalie.

n Anul 2025
l Campionate Mondiale – 1 loc IV-VI
l Campionatele Europene – Seniori – 1 medalie, 1 loc IV-VI
l Campionatele Europene – Juniori – 1 medalie
l Cupe Mondiale – Seniori – 2 medalii.

n Anul 2026
l Campionate Mondiale – 1 medalie seniori
l Campionatele Europene – Seniori – 1 medalie
l Campionatele Europene – Juniori – 1 medalie, 1 loc IV-VI
l Cupe Mondiale – Seniori – 2 medalii.

n Anul 2027
l Campionate Mondiale – 1 medalie seniori, 1 loc IV-VI
l Campionatele Europene – Seniori – 1 medalie
l Cupe Mondiale – 2 medalii.

n Anul 2028
l Jocurile Olimpice – 1 medalie
l Campionatele Europene – Seniori – 1 medalie
l Cupe Mondiale – 2 medalii.
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PERFECȚIONAREA CONTINUĂ A COLECTIVELOR TEHNICE

Dacă sportivul reprezintă principalul centru de interes asupra căruia ne aplecăm cu toții, antrenorul rămâne veriga de
bază, fără de care nu se poate continua creșterea performanței sportive. Iată de ce considerăm important nivelul de califi-
care, de disponibilitate și capacitatea antrenorilor de a produce performanță sportivă. 

Federația va trebui să stimuleze procesul de pregătire și de perfecţionare a tuturor antrenorilor, în vederea îmbună -
tățirii calității muncii prestate. Trebuie să recunoaștem că remunerarea antrenorilor este inechitabilă, cu mult sub salariul
profesorilor din sistemul de învățământ, motiv pentru care vom milita pentru eliminarea diferențelor. 

În privința componenței colectivelor tehnice considerăm că numărul antrenorilor trebuie mărit de la caz la caz. Există
un număr insuficient de antrenori de tir sportiv, fapt pentru care este necesar să depunem eforturi pentru mărirea număru-
lui de funcții de antrenori cel puțin la nivelul cluburilor cu finanțare de la bugetul public. 

Pe lângă antrenori, ceilalți membri ai colectivelor tehnice (medici, asistenți medicali, psihologi, maseuri, preparatori
fizici, dieteticieni, metodiști, armurieri etc.) au importanța lor bine definită. De asemenea, și pentru aceștia se impune
mărirea numărului. Perfecționarea și actualizarea cunoștintelor este obligația tuturor pentru a ține pasul cu evoluția și cu 
dinamica tirului sportiv și pentru îmbunătățirea calității muncii prestate. 
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

investiții în infrastructura din țară 

perfecționarea continuă a antrenorilor / investiții în cercetarea științifică specifică / colaborare cu COTAS-COSR

poligonul „Iosif Sârbu”

organizarea în România a unor competiții de nivel european /mondial

statut nou

cantonamente centralizate și tabere tematice pentru copii

calificare JO competiții de obiectiv /calificare JO competiții de obiectiv /calificare JO



Atingerea obiectivelor asumate, prin respectarea direcțiilor de urmat, trebuie urmărită în desfășurare, pentru a aduce
corecțiile necesare, impuse de atingerea sau de ratarea obiectivelor de etapă. Drept urmare, pentru încadrarea în diagrama
GANT mai sus redată va trebui ca planurile anuale să respecte direcția multianuală din prezenta strategie pe termen mediu.

LINII DIRECTOARE STRATEGICE

l Îndeplinirea obiectivelor de medalii și puncte propuse la competițiile majore din acest ciclu olimpic; 

l Îmbunătățirea cadrului organizatoric, tehnico-financiar în vederea valorificării la maximum a potențialului existent;

l Cooptarea în Loturile Olimpic și Naționale a sportivilor de perspectivă cu rezultate remarcabile și asigurarea prezentei 
juniorilor la competițiile internaționale oficiale;

l Achiziționarea cu aportul Ministerului  Sportului a unor machete de pistol/pușcă și a unor simulatoare pentru talere în 
vederea înființării de competiții la categoria de vârstă copii, așa cum s-a stabilit în Adunarea Generală din anul 2015;

l Optimizarea condițiilor de pregătire a loturilor naționale;

l Creșterea nivelului profesional al antrenorilor și arbitrilor prin continuarea organizării Cursurilor de perfecționare și 
licențierea acestora în țară și în străinătate. Totodată ne propunem să participăm cu unii dintre cei  mai buni tehnicieni și
arbitri români la Congrese și Simpozioane Internaționale;

l Îmbunătățirea sistemului de comunicare cu forurile și instituțiile naționale și internaționale: Ministerul Sportului, 
Compania Națională de Investiții, Ministerul Educației Naționale, Comitetul Olimpic și Sportiv Român, Agenția Națională 
Anti Doping, Centrul Național de Formare și Perfecționare a Antrenorilor, Institutul Național de Medicină Sportivă, 
Universitatea Națională de Educație Fizică și Sport, federații sportive naționale, International Shooting Sport Federation,
Confederația Europeană de Tir Sportiv, Precision Pistol Competition 1500 World Association, International Defensive Pistol
Association și Federation Internationale de Tir aux Armes Sportives de Chasse.

l Întreprinderea unor demersuri pentru cooptarea în organizațiile internaționale a unor personalități, antrenori, sportivi, 
arbitri din lumea tirului românesc;
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l Participarea la majoritatea competițiile internaționale oficiale;

l Optimizarea și eficientizarea activităților și comisiilor federale: îmbunătățirea regulamentelor proprii;

l Dezvoltarea bazei materiale, în vederea organizării de evenimente și competiții sportive interne și internaționale.

l Eficientizarea organizării de competiții, evenimente sportive și antrenamentele  loturilor olimpic, naționale și ale cluburilor
sportive.

l Demararea Proiectului referitor la obiectivul de investiții în Complexul Sportiv Național de Tir Sportiv ,,Iosif Sîrbu”;

l Achiziționarea unor utilaje pentru îngrijirea și administrarea mai eficientă a celor  65 de hectare  aflate în folosința 
Federației;

l Achiziționarea unor mașini / aparate speciale de aruncat talere și tabele cu afișaj electronic în poligoanele special amena-
jate pentru probele de Skeet, Trap, Sporting;

l Achiziționare de echipament sportiv specific tirului (muniție, talere, consumabile etc) și echipament sportiv pentru loturile
care participă la competițiile internaționale oficiale;

l Perfecționarea regulamentelor și a Statutului Federației în concordanță cu cerințele actuale;

l Identificarea luptei împotriva dopajului prin armonizarea si consolidarea relațiilor cu M.S, COSR, ANAD, ISSF si WADA.

l Semnarea unui parteneriat cu Autoritatea Națională pentru Persoanele cu Dizabilități în conformitate   cu prevederile
Comisiei Europene, în vederea dezvoltării, și organizarea de proiecte și pe acest segment foarte important pentru comuni-
tate;

l Organizare de evenimente, competiții și tabere de vară, precum și derularea unor competiții destinate copiilor, părinților,
sportivilor, persoanelor cu dizabilități etc. care să contribuie la popularizarea tirului sportiv.
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Parteneriat pentru dezvoltarea sportului românesc și reprezentarea României la nivel mondial
în cadrul competițiilor de obiectiv: Jocuri Olimpice, campionate mondiale și europene, cupe mondiale




