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Promovarea valorilor dobandite prin practicarea tirului sportiv
in deplin respect fata de natura si fata de semeni, care sa duca
la 0 lume mai buna pentru copiii nostri.

Traditie | |Patriotism|| Respect || Excelenta | Autocontrol

Consolidarea infrastructurii sportive pentru practicarea
tirului sportiv in intreaga tara, concomitent cu largirea
bazei de selectie pentru marea performanta care vizeaza
reprezentarea Romaniei la Jocurile Olimpice

1. Resurse umane; 6. Comunicare publica/

2. Infrastructurs; consolidarea imaginii;

3. Resurse financiare; 7. Consolidarea rolului FRTS

4. Competitii / Activitatea in activitatea sportiva de
sportiva; elita in Romania si pe plan

5. Stiinta sportului; international.
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TRADITIE

Tirul sportiv este una dintre disciplinele sportive cu mare traditie Tn Romania. Atestat documentar ca prezenta activa
inca din 1831 prin Asociatia cetateneasca de tir din Arad, tirul sportiv devine prioritar in tara noastra, in randul disciplinelor
sportive cu probe olimpice, datorita unor rezultate exceptionale concretizate in medalii obtinute cucerite la Jocurile Olimpice,
Campionate Mondiale, Campionate Europene. De referinta sunt performantele sportivilor romani care au facut istorie: losif
Sirbu, Stefan Petrescu, lon Dumitrescu, Marcel Rosca, Virgil Atanasiu, Dan luga,Corneliu lon, Sorin Babii, Alin George
Moldoveanu.

PERFORMANTA

Tirul sportiv romanesc se afla inca intr-o ierarhie fruntasa a sportului romanesc, datorita rezultatelor internationale
oficiale obtinute de-a lungul ultimilor ani. La ultima editie a Jocurilor Olimpice de la Tokyo, doar un incident nefericit din
poligon a facut ca Laura llie sa nu prinda finala probei de pusca 10 m a.c. unde cu totii speram la o0 medalie, tinand cont de
rezultatele foarte bune obtinute la competitiile care au precedat Jocurile Olimpice. De altfel, siin prezent, Laura llie va fi
probabil prima sportiva care va obtine calificarea pentru Jocurile Olimpice de la Paris, dat fiind rezultatul foarte bun (medalie
de bronz) obtinut la Cupa Mondiala din Jakarta. lata insa toate rezultatele sportivilor romani de top obtinute in ultimii ani la
competitiile majore:

‘A, INDONES

H Anul 2017

® Campionate Mondiale - 1 loc Il

® Campionate Europene - 1 loc X, 1 loc Xl
® Cupe Mondiale -1 loc|, 1 loc I

H Anul 2018

® Campionate Mondiale - 1 loc IV, 1 loc VI, 1 loc X, 2 locuri XI
® Campionate Europene - 1 loc|, 1 locIX, 1 loc X

® Cupe Mondiale - 1 loc |, 2 locuri Il
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B Anul 2019

® Campionate Mondiale - 1 loc VI, 1 loc VI

® Campionate Europene - 1 loc |, 1 loclll, 1 locV, 3 locuri VI
® Cupe Mondiale - 1 loc I, 1 loc Il

@ Jocurile Europene - 1 loc |

H Anul 2020
® Campionate Europene - 1 loc |, 1 loc VII

H Anul 2021

@ Jocurile Olimpice Tokyo 2020 - 1 loc IX

® Campionate Mondiale Juniori - 1 medalie argint, 1 medalie bronz
® Campionate Europene - 1 medalie bronz

® Campionate Europene Juniori - 1 medalie bronz

® Cupe Mondiale - 1 medalie aur, 1 medalie argint, 1 loc VIII

H Anul 2022

® Campionate Mondiale Juniori - 1 medalie bronz

® Campionate Europene Juniori - 1 medalie bronz, 1 locV, 1 loc VIII
® Cupe Mondiale -1 medalie argint, 2 medalii bronz, 1 loc VI

INOVARE

Tirul sportiv este intr-o permanenta schimbare si diversificare. Federatia Romana de Tir Sportiv este responsabila cu
gestionarea probelor sportive practicate in tara noastrd. In prezent, pe 1anga grupele de probe principale din tirul sportiv re-
spectiv: Pistol, Pusca, Talere, se practica si Sporting, PPC si IDPA. Federatia ar trebui sa trateze corect aceste discipline princi-
pale, plus celalalte discipline nou aparute, creand si promovand un mod echilibrat de dezvoltare a tuturor probelor de tir
sportiv cuprinse in programul Jocurilor Olimpice, precum si cel al Campionatelor Mondiale si Europene, concomitent cu real-

itatiile tirului sportiv romanesc privind traditia si cererea actuala.

4



STRATEGIA FEDERATIEI ROMANE DE TIR SPORTIV PENTRU URMATORUL DECENIU / februarie 2023

EFICIENTA LA NIVELUL MANAGEMENTULUI

Perspectiva destul de apropiata a modificarii Statutului Federatiei precum si a adoptarii unei noi viziuni si evident a
unei noi legi a sportului va impune o noua revizuire in concordanta cu transformarile pe care societatea si mediul economic
din tara le-au cunoscut. Aceste transformari vor trebui preluate si de noi, lucru pe care, pe alocuri I-am realizat, intrucat
Statutul Federatiei a fost supus unor transformari inca din 2007. Un nou Statut va avea in vedere in primul rand crearea
cadrului pentru ca federatia noastra impreuna cu Presedintele ei sa isi duca la bun sfarsit obiectivele strategice pe care si le-a
propus si pe care si le va propune pentru perioada urmatoare. O perioada dificila, trebuie sa o spunem inca de la inceput, o
perioada, in care intreg sportul romanesc traverseaza o perioada de declin, perioada insa in care nu avem timp de lamentari,
Ci va trebui sa ne sporim eforturile!

Ca atare, va trebui sa pornim de la definirea principiilor si a obiectivelor noastre pe care le vom enumera in continuare
ca fiind:

PRINCIPII

@ Flexibilitatea si Transparenta actului de conducere;
® Descentralizarea puterii de decizie;

® Delegarea de competentg;

OBIECTIVE

@ Alinierea din punct de vedere legislativ (recomandarile Comisiei Europene - referitoare la activitatea sportiva) la realitatile

actuale;

® Realizarea unui circuit eficient al documentelor;

® Responsabilizarea resursei umane si a fiecarui compartiment in parte;

@ infiintarea Comisiei de MARKETING si PR, precum si eficientizarea relationarii dintre compartimentul tehnic (Antrenor Fed-
eral) - Comisia de Competitii si Comisia Tehnico - Metodica.

Pentru realizarea obiectivelor fara a ne abate de la principiile enutate, trebuie sa stim exact de unde plecam si incotro
ne indreptam, tinand cont de contextul intern si de cel extern in care va trebui sa ne desfasuram activitatea. Ca atare, am re-
curs la un instrument de management care ne va arata imaginea momentului si ne va indica posibile resurse si oportunitati
de care trebuie sa tinem cont. Drept urmare am recurs la o analiza SWAT valorizand in diagrama itemii identificati, pentru a
putea vedea potentialul de transformare, intr-o dinamica data de viitoarele noastre actiuni menite sa ne duca la indeplinirea
obiectivelor asumate.
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PUNCTE TARI

® TRADITIE (aprox.160 ani); S

@ REZULTATE deosebite obtinute in competitiile inter-
nationale; S2

@ BAZA materiala generoasa ca spatiu (Bucuresti, Arad,
lasi, Oradea, Focsani, Baia Mare, Alexandria, Lugoj,
Ludus, etc.); S3

@ FINANTARE din bugetul public; S4

® CONTRACT finantare Ministerul Sportului; S5

® FINANTAREA Loturilor Olimpice de catre Comitetul
Olimpic si Sportiv Roman; S6

® NIVEL profesional al antrenorilor si arbitrilor; S7

@® RESURSA umana (sportivi) tineri foarte valorosi (juniori
Si tineret); S8

OPORTUNITATI

® IMPLEMENTAREA unui proiect de dezvoltare a unui Com-
plex de Tir Sportiv in fiecare regiune de dezvoltare; O’

® MODERNIZAREA si utilarea poligoanelor existente; O2

@ ORGANIZAREA de competitii de nivel european si mondial; O3

@ EXTINDEREA practicarii unor probe de catre persoane cu
nevoi speciale; O4

@ CRESTEREA numarului de practicanti; O5

® TRENDUL crescut de constructii de poligoane private; O6

@ INFIINTAREA de noi structuri sportive private; O7

@ CRESTEREA nivelului veniturilor proprii prin desfasurarea
diverselor activitati colaterale Tirului Sportiv; O8

@ INFIINTAREA de sedii de Tir Sportiv la cluburile departa-
mentale (MS,MEC,Ministerul Transporturilor, etc.); 09

@ CONSTRUCTIA de sali (constructie usoara) pentru sectiile
de tir sportiv nou infiintate; 010

INFLUENTE INTERNE

INFLUENTE EXTERNE

PUNCTE SLABE

@ NUMAR mic de structuri sportive cu sectie de
TIR SPORTIV; W1

® COSTURI ridicate ale materialelor si echipamentului
sportiv; W2

@ FINANTARE precara a sectiilor de tir sportiv; W3

® NEADAPTAREA rapida la cerintele create de pandemie

@ NUMARUL redus de practicanti; W4

® CALENDAR competitional sportiv intern deficitar din punct
de vedere metodic; W5

® BUGET insuficient pentru sustinerea unor programe si
subprograme din contractul cu Ministerul Sportului; W6

@ NUMAR foarte scazut al Partenerilor/Sponsorilor, W7

@ ACHIZITIE de materiale si echipament sportiv sub cerinte; W8

AMENINTARI

® TERENUL de aproximativ 65ha aflat intr-o zona foarte
atractiva din punct de vedere imobiliar si nu numai; T1

@® DOSAR IN INSTANTA cu Societatea Romsilva referitoare la
revendicarea unei suprafete din cadrul complexului; T2

@® O RAMURA DE SPORT ELITISTA; T3

@ SUBFINANTAREA sistemului; T4
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Este lesne de observat ca unii dintre item-ii negativi (puncte slabe/amenintari) sunt valorizati Tn apropierea intersectiei
axelor sau in apropiere de o0 axa, astfel ca o amenitare actuala ar putea fi transformata printr-o atenta abordare inr-o oportu-
nitate, sau chiar intr-un punct forte. De exemplu, interesul dezvoltatorilor imobiliari pentru terenul aferent Poligonului losif
Sarbu bine gestionat prin asigurarea prin legislatie a unei protectii, poate deveni dintr-o amenintare un punct forte, si anume
prin amplasarea intr-o zona de interes.

Lipsa partenerilor/sponsorilor poate deveni o oportunitate dintr-un punct slab printr-o abordare pozitiva de genul
celebrei povesti urbane despre cei doi agenti de vanzari care au vazut in mod diferit faptul ca in Africa nu se purta
incaltamite. O buna abordare a imagini federatiei si a sportivilor de top, poate oferi bune prilejuri de asociere pozitiva cu val-
orile sportive a unor branduri de succes.

Dar siin celdlalt sens pot aparea alunecari, ca de exemplu deficienta utilizare a infrastructurii din teritoriu, sau superfi-
cialitate in gestionarea actelor juridice si de proprietate, care poate trezi inters din partea unor dezvoltatori imobiliari sau alti
stakeholderi ai comunitatilor locale.

lata de ce, prioritar pentru FRTS va fi in toata aceasta perioada implementarea unui sistem de management perfor-
mant si un tip de leadership care ne poate asigura atingerea tuturor obiectivelor asumate. In acest sens, directiile noastre de
actiuni vor fi bine conturate si urmarite in dinamica lor.

DIRECTII DE ACTIUNE:

® imbunatatirea si adaptarea la cerintele actuale ale Regulamentului de organizare a activitatii de tir sportiv.
@ Redactarea siimbunatatirea regulamentelor proprii pentru fiecare comisie;
® Adaptarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) dar si al Regulamentului de Ordine Interioara (ROI)
la cerintele actuale;
@® imbunatatirea sistemului de comunicare in interiorul Federatiei dar, foarte important, si intre Federatie si cluburile
sportive, asociatii judetene, alte institutii si organizatii interne si internationale. Pentru aceasta este nevoie de modern-
izarea si de optimizarea informatiilor din website-ului Federatiei.
Adaptarea functiondrii a Comisiei de Competitii la realitatile actuale;
Finalizarea traducerii in limba romana a tuturor regulamentelor ISSF;
Asigurarea transparentei, permitand astfel accesul la informatie cu privire la desfasurarea activitatii federatiei.
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Pornind de la principiul eficientei, ne vom concentra pe MAXIMIZAREA RESURSELOR proprii, dupa cumurmeaza:

Tn cadrul procesului de reorganizare si de reasezare a intregii activitati a federatiei avand la baza principiile manage-
mentului performant, vom acorda o importanta deosebita realizarii de venituri proprii, dar mai ales vom eficientiza modul
de folosire a acestor resurse astfel incat sa obtinem maximum de beneficii. Pentru aceasta, ne vom concentra
asupra urmatoarelor directii de actiune:

@® Suport financiar pentru asigurarea coerentei si consistentei

B Atragerea de noi parteneri si activitatilor Federatiei;
sponsori, precum si initierea ® Demararea, continuarea si sustinerea unor proiecte
unor colaborari pe termen punctuale;
lung pentru a asigura: @ Exploatarea spatiilor existente in cadrul Complexului

Sportiv ,losif Sirbu” in vederea eficientizarii acestora din
punct de vedere organizatoric si financiar.

B Aplicarea principiilor : . - . .
marketingului sportiv. [ Corlstrwreq uneiimagini a FRTS mai atractiva pentru
Acest lucru ar fi posibil prin in- ° El)jrr enfrl 'Soll SF;OQZO';: din mediul orivat
fiinarea unei comisil/COMEE O®E 'Sgit'eeare:rr?odeurn' arii s'ea g'npamtac',' federatiei noastre;
ment de marketing si PR., cu viaentl : zarll >t a dihamicli rederatiel '

< . @ Realizarea unei bune comunicari a institutiei, promovarea
urmatoarele atributii: R RN N - .
FRTS In mass-media si in general in spatiul public; De-
mararea unui proces amplu de rebranding al Federatiei
care sa ne asigure o mai buna prezentare a valorilor pe
care le promovam.
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INVESTITII IN BAZA MATERIALA

Tirul sportiv este, dupa cum stim, o disciplina in care baza materiala este definitorie pentru accesul la marea perfor-
mantd. De aceea, in strategia noastrad generald, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale este o prioritate. In ceea ce
priveste Complexul Sportiv ,IOSIF SIRBU”, vom avea in vedere:

® Amenajarea, intretinerea si modernizarea poligoanelor, a spatiilor de cazare si de masa;

@ Utilarea poligoanelor la standarde regulamentare pentru activitatea competitionala precum si organizarea de antrena-
mente si alte evenimente;

@ infiintarea si derularea unor programe sociale de protejare a mediului prin care sa atragem cluburile sportive dar si
cetateni ai Bucurestiului si in special cei din zonelor vecine complexului sportiv - copii si adulti, precum si alte institutii din
alte domenii de activitate, pentru ingrijirea si amenajarea spatiilor verzi din interiorul complexului, si in special zonele Tm-
padurite;

@® Dezvoltarea unor programe si activitati care se desfasoara in natura, precum tabere de cercetasi, trasee hipice, orientare
turistica, ciclo-cros, alergare prin padure, tenis de camp, fotbal, tir cu arcul, tir sportiv pentru amatori etc.

Am aprobat inca din anul 2016 demararea unor proiecte noi de investitii, dar pasii facuti au fost foarte timizi. Pentru
urmadatoarea perioada, ne propunem ca, impreuna cu Ministerul Sportului, dar si cu sprijinul Companiei Nationale de Investitii
sa demaram obiectivele de investitii din cadrul Complexului de Tir Sportiv ,losif Sirbu”
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Managementul infrastructurii si dezvoltarea sistemului de atragere a fondurilor trebuie sa fie o alta prioritate.
Cunoastem cu totii realitatiile economice cu care se confrunta societatea noastra in general, sportul si tirul sportiv in special.
Desi tirul sportiv se bucura de finantare de la Ministerul Sportului, necesitatiile pentru dezvoltare sunt mult mai mari ra-
portandu-ne la ceea ce ne dorim sa facem. Dezvoltarea implica crestere, extindere, ceea ce necesita fonduri suplimentare.
Pentru aceasta este nevoie sa elaboram si sa implementam o strategie de marketing pentru atragerea de noi surse de
finantare. Totodata este nevoie de atragere de noi sponsori. Sa nu uitam ca tirul sportiv este un sport costisitor care nece-
sita materiale si echipamente foarte scumpe, mai ales in zona tirului de performanta si inalta performanta. Federatia
Romana de Tir Sportiv beneficiaza de o baza sportiva primita in folosita gratuita pe o perioada de 49 ani - COMPLEXUL DE TIR
SPORTIV “IOSIF STRBU”.

Facilitatile acestei baze sportive permit o valorificare eficienta cu venituri care pot sa creasca. Trebuie sa dezvoltam si
sa modernizam patrimoniul prin dotarea lui cu echipamente si materiale destinate pregatirii sportivilor. Totodata trebuie sa
acordam un interes sporit tuturor initiativelor de construire a poligoanelor, de atestare si functionarea lor in conditii legale.
Dinamizarea relatiilor cu administratiile centrale, structurile decizionale din sportul romanesc si cu cele internationale.

La nivelul institutiilor de decizie centrala, pentru sportul romanesc (MS, COSR) dar si acelor cu atributii in domeniu
(MEN, MAI, MApN) constatam o perioada efervescenta cu multe lucruri de rezolvat. Desi tirul sportiv romanesc are o traditie
impresionanta privind reprezentarea in forurile internationale, in prezent traversam o perioada de regres, drept care trebuie
sa ne reinventam strategia nominalizarii arbitriilor inter- nationali, a reprezentantilor in comitetele executive si in comisiile de
la nivelul Federatiei Internationala de Tir Sportiv - ISSF, Confederatia Europeana de Tir Sportiv - CET, Federatia Internationala
de Tir cu arme de vanatoare - FITASC, Asociatia Internationala de Tir Defensiv cu Pistolul - IDPA si Asociatia Internationala de
Pistol Precizie Competitional 1500 (cu arme de foc) - PPC

Tn afard de investitia planificatd a fi realizatd prin Compania Nationald de Investitii la Complexul de Tir Sportiv ,losif
Sirbu”, Federatia Romana de Tir Sportiv a planificat modernizarea si construirea de noi complexuri de Tir Sportiv in toate
regiunile tarii pentru dezvoltarea sportului de masa si a celui de performanta pe regiuni geografice, potential uman si mate-
rial dupa cum urmeaza:

TIPURILE DE POLIGOANE S| DE SUPRAFETE NECESARE:
COMPLEX DE TIR SPORTIV + ANEXE, CARE ARE IN COMPONENTA:
B Poligon 50m/25 m - suprafata 8000m 2

M Poligon 10 m - suprafata ~ 1500 m2
B Poligon talere (4 standuri) suprafata ~ 30.000 m 2

A E—————————— 12
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REGIUNI

1. BUCURESTI + ILFOV - Complex de Tir Sportiv:
@ contructie - 24.000.000 euro
@ dotari - 500.000 euro

TOTAL: 24.500.000 euro

2.SUD / ALEXANDRIA - Poligon talere:
@ constructie - 1.140.000 euro
@ dotari: 170.000 euro
TOTAL: 1.157.000 euro

3. NORD/EST / IASI - Complex de tir sportiv:
@ contructie - 24.000.000 euro
@® dotdri - 500.000 euro
TOTAL: 24.500.000 euro

4. SUD/EST / FOCSANI - Complex de tir sportiv:
@ contructie - 24.000.000 euro
@ dotdri - 500.000 euro

/ CONSTANTA - Complex de tir sportiv:

@ contructie - 24.000.000 euro
@ dotari - 500.000 euro
TOTAL: 49.000.000 euro

5. SUD/VEST / CRAIOVA - Complex de tir sportiv:
@ contructie - 24.000.000 euro
@ dotdri - 500.000 euro

TOTAL: 24.500.000 euro

6. CENTRU / BRASOV - Complex de tir sportiv:
@ contructie - 24.000.000 euro
@ dotadri - 500.000 euro
TOTAL: 24.500.000 euro

7. NORD/VEST / BAIA MARE - Poligon talere
@ constructie - 1.140.000 euro
@ dotari: 170.000 euro

/ ORADEA - Complex de tir sportiv
@ contructie - 24.000.000 euro
@ dotari - 500.000 euro

/ CLUJ - Complex de tir sportiv
@ contructie - 24.000.000 euro
@® dotari - 500.000 euro
TOTAL: 50.570.000 euro

8. VEST / ARAD - Complex de tir sportiv
@ contructie - 24.000.000 euro
@ dotadri - 500.000 euro
TOTAL: 24.500.000 euro

TOTAL GENERAL: 223.120.000 euro

Se impune infiintarea de sectii de Tir Sportiv la cluburile subor-
donate Ministerului Sportului din Constanta, Craiova si Clu;j.

A ———————————— 13
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FOCUS PE SPORTIVI

Ridicarea standardelor de performanta este provocarea noastra prioritard. Ratiunea de a exista a Federatiei trebuie sa
fie obtinerea de medalii la cele mai importante competitii internationale oficiale. Competitia ramane elementul principal
de evaluare a capacitatii de performanta si elementul de motivare a sportivului pentru a continua. lata de ce insistam foarte
mult pe aspectul metodic oferit de competitie, ca baza de analiza si de enuntare a masurilor concrete de reglare si de elim-
inare a deficientelor constatate.

Elaborarea calendarului competitional pentru loturile nationale de seniori si juniori, este un secret al reusitelor inter-
nationale. Configurarea programului competitional intern trebuie sa asigure cadrul realizarii unei rationalizari si standardizari
optime a metodologiei de pregatire sportiva si sa permita modelarea pregatirii si participarii la competitiile internationale.

Totodata, calendarul competitional intern trebuie sa respecte posibilitatea sportivilor-elevi de a-si sustine examenele,
evitandu-se astfel esecurile scolare. Vom continua sa acordam atentie si sprijin tuturor probelor prin sustinerea pregatirii si
participarii la competitiile internationale oficiale, in principal cele de anvergura: Campionatele Europene, Campionatele Mon-
diale, Jocurile Olimpice. In acest sens, Federatia trebuie sa asigure conditii optime, pentru satisfacerea exigentelor cerute de
marea performanta.

Pregatirea centralizata trebuie sa ofere cadrul favorabil de elaborare, implementare si de evaluare a programelor de
pregatire a loturilor nationale, si s& reprezinte una dintre cheile succesului tirului sportiv romanesc. In acest context, pentru
a se putea ajunge la un nivel de abordare solicitat de marea performanta, este nevoie de metode si de aparatura moderna,
care sa ii puna antrenorului la dispozitie parametri efortului evidentiati cat mai clar, cuantificabili si accesibili, in vederea ori-
entarii si dirijarii acestuia in functie de cerintele probei si de performantele obtinute.

Un rol important in gestionarea acestor aspecte il are echipa tehnica (Comisia Tehnico- Metodica si Antrenorul federal),
care trebuie sa coordoneze proiectele si programele componentilor loturilor olimpice si nationale. Trebuie sa existe o colabo-
rare activa intre toate colectivele tehnice care conduc loturile, o atmosfera de echilibru si impartialitate, astfel incat deciziile
luate sa fie obiective si transparente. Orientarea antrenorului de lot trebuie sa umareasca, in mod clar, obtinerea perfor-
mantei sportive.

Astfel, obiectivele de performanta prefigurate pentru urmatoarele doua cicluri olimpice sunt urmatoarele:

H Anul 2023

® Campionatele Europene - Seniori - 1 medalie, 1 loc IV-VI
® Campionatele Europene - Juniori - 1 medalie

® Cupe Mondiale - Seniori - 2 medalii, 1 loc IV-VI
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H Anul 2024

@ Jocurile Olimpice - 1 medalie

® Campionatele Europene - Seniori - 1 medalie,
® Campionatele Europene - Juniori - 1 medalie,
® Cupe Mondiale - Seniori - 1 medalie.

B Anul 2025

® Campionate Mondiale - 1 loc IV-VI

® Campionatele Europene - Seniori - 1 medalie, 1 loc IV-VI
® Campionatele Europene - Juniori - 1 medalie

® Cupe Mondiale - Seniori - 2 medalii.

H Anul 2026

® Campionate Mondiale - 1 medalie seniori

® Campionatele Europene - Seniori - 1 medalie

® Campionatele Europene - Juniori - 1 medalie, 1 loc IV-VI
® Cupe Mondiale - Seniori - 2 medalii.

B Anul 2027

® Campionate Mondiale - 1 medalie seniori, 1 loc IV-VI
® Campionatele Europene - Seniori - 1 medalie

® Cupe Mondiale - 2 medalii.

H Anul 2028

@® Jocurile Olimpice - 1 medalie

® Campionatele Europene - Seniori - 1 medalie
® Cupe Mondiale - 2 medalii.
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PERFECTIONAREA CONTINUA A COLECTIVELOR TEHNICE

Daca sportivul reprezinta principalul centru de interes asupra caruia ne aplecam cu totii, antrenorul ramane veriga de
baza, fara de care nu se poate continua cresterea performantei sportive. lata de ce consideram important nivelul de califi-
care, de disponibilitate si capacitatea antrenorilor de a produce performanta sportiva.

Federatia va trebui sa stimuleze procesul de pregatire si de perfectionare a tuturor antrenorilor, in vederea imbuna-
tatirii calitatii muncii prestate. Trebuie sa recunoastem ca remunerarea antrenorilor este inechitabila, cu mult sub salariul
profesorilor din sistemul de invatamant, motiv pentru care vom milita pentru eliminarea diferentelor.

In privinta componentei colectivelor tehnice considerdam c& numarul antrenorilor trebuie marit de la caz la caz. Exist3
un numar insuficient de antrenori de tir sportiv, fapt pentru care este necesar sa depunem eforturi pentru marirea numaru-
lui de functii de antrenori cel putin la nivelul cluburilor cu finantare de la bugetul public.

Pe langa antrenori, ceilalti membri ai colectivelor tehnice (medici, asistenti medicali, psihologi, maseuri, preparatori
fizici, dieteticieni, metodisti, armurieri etc.) au importanta lor bine definita. De asemenea, si pentru acestia se impune
marirea numarului. Perfectionarea si actualizarea cunostintelor este obligatia tuturor pentru a tine pasul cu evolutia si cu
dinamica tirului sportiv si pentru imbunatatirea calitatii muncii prestate.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

calificare JO ' competitii de obiectiv /calificare JO N competitii de obiectiv /calificare JO

poligonul ,losif Sarbu”
investitii Tn infrastructura din tara

perfectionarea continua a antrenorilor / investitii In cercetarea stiintifica specifica / colaborare cu COTAS-COSR

organizarea in Romania a unor competitii de nivel european /mondial
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Atingerea obiectivelor asumate, prin respectarea directiilor de urmat, trebuie urmarita in desfasurare, pentru a aduce
corectiile necesare, impuse de atingerea sau de ratarea obiectivelor de etapd. Drept urmare, pentru incadrarea in diagrama
GANT mai sus redata va trebui ca planurile anuale sa respecte directia multianuala din prezenta strategie pe termen mediu.

LINII DIRECTOARE STRATEGICE
@ Indeplinirea obiectivelor de medalii si puncte propuse la competitiile majore din acest ciclu olimpic;
® iImbunatatirea cadrului organizatoric, tehnico-financiar in vederea valorificarii la maximum a potentialului existent;

@® Cooptarea in Loturile Olimpic si Nationale a sportivilor de perspectiva cu rezultate remarcabile si asigurarea prezentei
juniorilor la competitiile internationale oficiale;

@® Achizitionarea cu aportul Ministerului Sportului a unor machete de pistol/pusca si a unor simulatoare pentru talere in
vederea infiintarii de competitii la categoria de varsta copii, asa cum s-a stabilit in Adunarea Generala din anul 2015;

@® Optimizarea conditiilor de pregatire a loturilor nationale;

@ Cresterea nivelului profesional al antrenorilor si arbitrilor prin continuarea organizarii Cursurilor de perfectionare si
licentierea acestora in tara si in strdinatate. Totodata ne propunem sa participam cu unii dintre cei mai buni tehnicieni si
arbitri romani la Congrese si Simpozioane Internationale;

@ imbunatatirea sistemului de comunicare cu forurile si institutiile nationale si internationale: Ministerul Sportului,
Compania Nationala de Investitii, Ministerul Educatiei Nationale, Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, Agentia Nationala
Anti Doping, Centrul National de Formare si Perfectionare a Antrenorilor, Institutul National de Medicina Sportiva,
Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport, federatii sportive nationale, International Shooting Sport Federation,
Confederatia Europeana de Tir Sportiv, Precision Pistol Competition 1500 World Association, International Defensive Pistol
Association si Federation Internationale de Tir aux Armes Sportives de Chasse.

@ intreprinderea unor demersuri pentru cooptarea in organizatiile internationale a unor personalitati, antrenori, sportivi,
arbitri din lumea tirului romanesc;
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@ Participarea la majoritatea competitiile internationale oficiale;
® Optimizarea si eficientizarea activitatilor si comisiilor federale: imbunatatirea regulamentelor proprii;
@® Dezvoltarea bazei materiale, in vederea organizarii de evenimente si competitii sportive interne si internationale.

@ Eficientizarea organizarii de competitii, evenimente sportive si antrenamentele loturilor olimpic, nationale si ale cluburilor
sportive.

® Demararea Proiectului referitor la obiectivul de investitii in Complexul Sportiv National de Tir Sportiv ,,losif Sirbu”;

@ Achizitionarea unor utilaje pentru ingrijirea si administrarea mai eficienta a celor 65 de hectare aflate in folosinta
Federatiei;

@® Achizitionarea unor masini / aparate speciale de aruncat talere si tabele cu afisaj electronic in poligoanele special amena-
jate pentru probele de Skeet, Trap, Sporting;

@ Achizitionare de echipament sportiv specific tirului (munitie, talere, consumabile etc) si echipament sportiv pentru loturile
care participa la competitiile internationale oficiale;

@® Perfectionarea regulamentelor si a Statutului Federatiei in concordanta cu cerintele actuale;

@ |dentificarea luptei impotriva dopajului prin armonizarea si consolidarea relatiilor cu M.S, COSR, ANAD, ISSF si WADA.

® Semnarea unui parteneriat cu Autoritatea Nationala pentru Persoanele cu Dizabilitati in conformitate cu prevederile
Comisiei Europene, in vederea dezvoltarii, si organizarea de proiecte si pe acest segment foarte important pentru comuni-

tate;

® Organizare de evenimente, competitii si tabere de vara, precum si derularea unor competitii destinate copiilor, parintilor,
sportivilor, persoanelor cu dizabilitati etc. care sa contribuie la popularizarea tirului sportiv.
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MINISTERUL
SPORTULUI

Parteneriat pentru dezvoltarea sportului romanesc si reprezentarea Romaniei la nivel mondial
in cadrul competitiilor de obiectiv: Jocuri Olimpice, campionate mondiale si europene, cupe mondiale
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